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O momento

é de crise,
mas o
consumo no
Brasil ainda
val crescer
R$ 813 bilhoes
ate 2024.
Destaque
para cidades
com distancia
entre 75 km

e 200 km

das capitais

e para
categorias

de alto valor
aareaado



tualmente, os indices daeconomia néo trazem boas
noticias.Em médio prazo, noentanto,oconsumoin-
ternovoltard a crescer no Brasil. Cidades de todos os
portes terdo dias melhores, mas ointerior continua-
rdno topo do aumento de consumo, especialmente
os municipios situados a uma distancia entre 75 km
e 200km das capitais (confira quadro nestamatéria).
Essascidades, que nfo estéo coladas as capitaisnem
muito distantes delas, formam cinturdes de cresci-
mento identificados pela consultoria McKinsey por
meio de andlise atualizada da ferramenta CityNav
Brazil, que mostrou uma fotografia do consumo in-
terno para o periodo entre 2014 e 2024.

“As cidades dos cinturdes de crescimento se be-
neficiam da infraestrutura e dos negdcios gerados
pela capital. No entanto, apresentam maior poten-
cial por terem um desenvolvimento ainda menor”,
afirma Fabio Stul, sécio-diretor da McKinsey. “Nes-
sas localidades, os precos imobilidrios sdo mais bai-
x0s e a méo de obra, mais barata’, completa Stul.
Em Estados como Piaui, Sergipe e Par4, as cidades

do cinturdo de crescimento tendem a registrar alta
anual de consumo em torno de dois pontos percen-
tuais acima das capitais Teresina, Aracaju e Belém.

Algumas caracteristicas observadas em muitos
desses municipios emforte crescimento sdo popu-
lacéo de até 300 mil habitantes, grande presenca
de adultos jovens e também das classes C e D.

0S RESULTADOS ATUALIZADOS DO CITYNAV

Brazil ja refletem alguns aperfeicoamentos realiza-
dos pela McKinsey. A base de dados, por exemplo,
ganhou ainclusdo de novas categorias de produtos
- ja sdo cerca de 60 no total. Na India, um grupo
de estatisticos trabalha focado nas projecdes das
oportunidades de crescimento dessas categorias
em todo o Brasil. O volume coletado de informa-
¢des mostra que, apesar do momento atual ser de
crise, estdo mantidas as condi¢des para o cresci-
mento no consumo em médio prazo. Um dos fato-
res importantes paraisso é o bdnus demogréfico,
que acontece quando a populagdo em idade apta P
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Onde B mm Nem tdo perto nem muito distante. Cidades localizadas num raio ent.

CINTURAO DE CRESCIMENTO RESTANTE DO

ESTADO EM BILHOES DEREAIS  CAPITAL (% ANUAL) (% ANUAL) INTERIOR (% ANUAL)
SP 178 64 7,4 6,3
BA 51 7.7 9,3 91
GO 36 7.9 8,1 7.9
PA 34 7.9 9,8 8,8
sC 27 7,0 7,0 6,6
RN 14 7.6 9,2 90
ES 13 6,8 7,5 56
Pl 12 83 10,4 96
SE 8 74 9,4 53
OUTROS ESTADOS 158 7.7 10,2 8,0
TOTAL BRASIL 813 6,9 8,5 7.7

ao trabalho é bem superior ao ntiimero de idosos
e criangas, cujo pico serd por volta de 2020 a 2023.
Outro ponto positivo é o comportamento dvido por
consumo do brasileiro, que deve se fazer notar no-
vamente em alguns meses, passada a recesséo.

E UM EQUIVOCO, PORTANTO, PLANEJAR 0

crescimento da empresa a médio e longo prazo con-
siderando apenas o cendrio atual. Outro erro ainda
comum a muitos varejistas, segundo Fabio Stul, é
concentrar seus planos nas grandes capitais, decisdo
que pode restringir o crescimento. Como mostra a
pesquisa, grandes oportunidades para crescer estdo
fora dos maiores centros urbanos. Basta entender
paraonde évidvel expandir seusupermercado, e che-
gar 14 atendendo necessidades e desejos especificos

Fontes: McKinsey, CityNav Brazil

dolocal, sem replicar automaticamente modelos de
formato ou sortimento ja implantados na capital.
Identificar as categorias de produto importantes
na regido, se possivel antes de definir o layout da
loja, é fundamental para atender bem um publico
novo ou mesmo para se adaptar as novas exigén-
cias dos seus clientes habituais. A prépria McKinsey
identificou no estudo uma variacéo grande na alta
de vendas de cada produto em cidades diferentes.
Fabio Stul sabe que muitos varejistas ajustam a
oferta de mercadorias em momentos de crise. E
uma decisdo natural, j& que em muitos locais os
consumidores fazem o chamado trade down. Ou
seja, passam a comprar versOes mais bésicas de
certos produtos ou até trocam algumas catego-
rias na cesta de compras para pagar menos. Mas P



SP

BA

SC

75 e 200 km das capitais devem puxar a alta no consumo nos proximos anos

ES

GO

HORTOLANDIA
Apenas 113 km distante
de Séo Paulo, a cidade
conta com localizagao
estratégica proxima
das Rodovias Anhanguera
e Bandeirantes e do
aeroporto de Viracopos.

E considerada um polo
tecnoldgico, atraindo
empresas como |BM e Dell.

ITANHAEM
A economia dessa cidade
litordnea cresceu
trés vezes em 10 anos,
em grande parte como
resultado de iniciativas
da prefeitura para
fomentar o espirito
empresarial, com maior
oferta de oportunidades
e acesso ao crédito.
Os pequenos negocios
ganharam competitividade
no municipio.

SAOVICENTE
Situada no litoral sul
do Estado, além do
turismo, se beneficia
dos negdcios gerados
pelo porto de Santos e
pelo complexo industrial
de Cubatéo, ambas
cidades vizinhas.

E também uma das
bases para exploragao
de petréleo

na Bacia de Santos.

ALAGOINHAS
Com pouco mais de
140 mil habitantes,
acidade situada 128 km
ao norte de Salvador
atraiu grandes indUstrias
de bebidas, interessadas
na étima qualidade da
4gua do Aquifero
Séo Sebastido e da boa
localizacdo de Alagoinhas
para distribuicao dos
produtos. Nos Ultimos anos,
empresas como Grupo
Petropolis e o peruano
ISM (produtor de
refrigerantes) inauguraram
fabricas na cidade.

SANTO ANTONIO
DE JESUS
Essa cidade do Reconcavo
Baiano, que conta com
universidade, shopping
center e boa estrutura
de clinicas médicas, atrai
diariamente pessoas de
dezenas de municipios
proximos. Também
€é conhecida pelo varejo
de roupas, famoso por
vender barato, mas
tem observado grande
desenvolvimento de
indUstrias. Até o fim deste
ano, a cidade pretende
inaugurar seu
2¢ distrito industrial,
com capacidade para
receber 40 industrias.

CRICIUMA
Com a 82 economia catarinense,
éamaior produtora
de cerdmica do Brasil e a
segunda no mundo em
produgao de pisos e azulejos.
Apés um periodo
de estagnacao, a economia
do municipio volta a
crescer com a implantagéo
de 1.155 empresas em 2013.

JARAGUA DO SUL
Conhecida como a capital
nacional da malha, a 52
economia de Santa Catarina
conta com empresas téxteis
importantes, como Marisol
e Malwee. E também sede
da WEG, principal fabricante
de motores elétricos no
Brasil. No primeiro trimestre
deste ano, Jaragua do
Sul foi a 32 maior geradora
de empregos entre
as cidades catarinenses.

TUBARAO
Situada no sul catarinense, a
cidade receberd investimentos
importantes em infraestrutura,
aexemplo da duplicagao
daBR 101 e da expansao da
rede ferrovidria. Também se
beneficiara da expansao dos
portos de Laguna e Imbituba.
Um centro de inovagao
tecnoldgica esta sendo
construido em Tubarao, com
conclusao prevista para 2016.

LINHARES
Focada na agricultura até
adécada de 1990, essa
cidade, distante 142 km
da capital Vitoria,
teminvestido no
desenvolvimento industrial,
com destaque para o polo
moveleiro, hoje um dos
mais importantes do Pais.

COLATINA
Na agricultura, é
importante produtora de
café da variedade conilon.
No setor industrial, o
municipio é conhecido
pelo seu polo de
confecgdes, que conta
com mais de 500 empresas.
Também abriga
mais de 150 industrias
do setor moveleiro.

ANAPOLIS
Com o 2° maior
PIB e a 32 populagao
do Estado de Goiés,
Anapolis conta
com grande presenca
industrial, incluindo
um complexo
farmacéutico com
mais de 20 empresas.
Tem grande
potencial logistico
e éacidade
do Porto Seco
Centro-Oeste,
terminal alfandegério
de uso publico,
destinado a prestacao
de servigos de
movimentagéo
e armazenagem
de mercadorias sob
controle aduaneiro.

70"

do total do crescimento
no consumo vira

de seis Estados
brasileiros (SP, SC, GO,
BA e ES, além de RN)
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B B Quanto ird aumentar o consumo nas se¢bes mais importantes de um supermercado

CRESCIMENTO 2014-2024 VARIAGAO ANUAL 2014-2024
EM REAIS EM %

DEPARTAMENTO EQUIVALEA ...
ALIMENTOS E BEBIDAS 373 bilhdes 73 13 Brasil Foods
BEBIDAS ALCOOLICAS 151 bilhdes 7.6 10 Ambev
CUIDADOS PESSOAIS 94 bilhoes 7,1 13 Unilever
PRODUTOS DE LIMPEZA 26 bilhoes 7,0 22 Bombril
ITENS DE HIGIENE 13 bilhdes 79 7 Kimberly-Clark
TOTAL BRASIL* 813 bilhoes

* O total nacional inclui ainda os departamentos de brinquedos e games e vestuario e acessoérios Fontes: McKinsey, CityNav Brazil. (crescimento nominal)
Segundo a MCKinsey, 0 executivp da McKinsey lembra que, I,)gssado 0 mo-
Sup era d 00 pi or mento ruim, acontece o efeito contrario. Nas deci-

sOes para o médio prazo, portanto, considere que a

da Crise, (0] Consumidor sofisticacdo de consumo - a premiunizacdo das ca-

volta ré a buscar tegorias — continua valendo. No cendrio nacional, o
. . . CityNav mostra itens de alto valor agregado se man-
Itens prem ium ) como. tendo comtendénciadeforte crescimento emvendas.
= sucos e bebidas prontas S0 EXEMPLOS AS BEBIDAS NAO CARBONATADAS,
- be bid as a I coé I i cas que trazem consigo o apelo a sadde; as destiladas; e os

itens de cuidados com a pele, incluindo o protetor so-
= Oral care lar, que tende a ser usado mais frequentemente no dia

=« cUuidados com a pele adiado brasileiro. Por outrolado, 6leos vegetais, refri-

gerantes e comida enlatada seguem perdendo forca.

= prOd Utos pa ra pet Neste momento em quea situacdo econdmica pare-

- depil até rios ce revelar apenas noticias ruins, os resultados do Ci-
. tyNav Brazil deixam claro que hé espago para faturar
=VIN hos mais sabendo escolher onde investir e quais produtos
| I i m entos con g elad (013 privilegiar. “O consumo néo é uniforme. Nas dimen-
sOes de geografia e categoria, mesmo em épocas mais

magras é possivel crescer entendendo o mapa de ou-

ro doconsumo’,avaliaStul. Que tal comecar agora?m



